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Samenstellingsverklaring van de accountant

Aan: Het bestuur van Stichting Transgender Netwerk Nederland

De jaarrekening van Stichting Transgender Netwerk Nederland te Amsterdam is door ons samengesteld
op basis van de van u gekregen informatie. De jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2025
en de staat van baten en lasten over 2025 met de daarbij horende toelichting. In deze toelichting is onder
andere een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving opgenomen.

Deze samenstellingsopdracht is door ons uitgevoerd volgens Nederlands recht, waaronder de voor
accountants geldende Standaard 4410, 'Samenstellingsopdrachten'. Op grond van deze standaard wordt
van ons verwacht dat wij u ondersteunen bij het opstellen en presenteren van de jaarrekening in
overeenstemming met de Richtlijn voor de Jaarverslaggeving voor Kleine Organisaties-zonder-
winststreven (RJk C1). Wij hebben daarbij onze deskundigheid op het gebied van administratieve
verwerking en financiële verslaggeving toegepast.

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt en dat u ons alle
relevante informatie aanlevert. Wij hebben onze werkzaamheden, in overeenstemming met de daarvoor
geldende regelgeving, dan ook uitgevoerd vanuit de veronderstelling dat u aan deze verantwoordelijkheid
heeft voldaan. Als slotstuk van onze werkzaamheden zijn wij door het lezen van de jaarrekening globaal
nagegaan dat het beeld van de jaarrekening overeenkwam met onze kennis van Stichting Transgender
Netwerk Nederland.

Wij hebben geen controle- of beoordelingswerkzaamheden uitgevoerd die ons in staat stellen om een
oordeel te geven of een conclusie te trekken met betrekking tot de getrouwheid van de jaarrekening.

Bij het uitvoeren van deze opdracht hebben wij ons gehouden aan de voor ons geldende relevante
ethische voorschriften in de Verordening Gedrags- en Beroepsregels Accountants (VGBA). U en andere
gebruikers van deze jaarrekening mogen dan ook ervan uitgaan dat wij de opdracht professioneel,
vakbekwaam en zorgvuldig, integer en objectief hebben uitgevoerd en dat wij vertrouwelijk omgaan met de
door u verstrekte gegevens.

Voor een nadere toelichting op aard en reikwijdte van een samenstellingsopdracht en de VGBA verwijzen
wij u naar www.nba.nl/uitleg-samenstellingsverklaring.

Amsterdam, 29 juni 2026

Peer Accountants Amsterdam B.V.
drs. van Lieshout RA
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Resultaatanalyse

Staat van baten en lasten t.o.v. vorig jaar

Verslagjaar Vorig jaar Verschil

2025 % baten 2024 % baten Verschil %

Baten 616.499 100,0% 584.118 100,0% 32.381 5,5%

Saldo 616.499 100,0% 584.118 100,0% 32.381 5,5%

Verstrekte (project)subsidies en
(project)bijdragen

4.000 0,6% -750 -0,1% 4.750 633,3%

Uitbesteed werk 10.516 1,7% 64.873 11,1% -54.357 -83,8%

Communicatiekosten 24.794 4,0% 17.652 3,0% 7.142 40,5%

Personeelslasten 465.303 75,5% 414.089 70,9% 51.214 12,4%

Huisvestingslasten 25.506 4,1% 24.784 4,2% 722 2,9%

Kantoor- en algemene kosten 42.229 6,8% 38.679 6,6% 3.550 9,2%

Afschrijvingen 2.320 0,4% 3.198 0,5% -878 -27,5%

Lasten 574.669 93,2% 562.525 96,3% 12.144 2,2%

Saldo voor financiële baten en
lasten

41.831 6,8% 21.593 3,7% 20.238 93,7%

Financiële baten en lasten 924 0,1% 697 0,1% 227 32,6%

Saldo van baten en lasten 42.754 6,9% 22.290 3,8% 20.465 91,8%
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Financiële positie

Balansoverzicht

Verslagjaar Vorig jaar

31-12-2025 % balans 31-12-2024 % balans

Materiële vaste activa 4.812 1,5% 6.637 2,2%

Vaste activa 4.812 1,5% 6.637 2,2%

Vorderingen en overlopende
activa

67.153 21,2% 73.257 23,9%

Liquide middelen 244.549 77,3% 227.228 74,0%

Vlottende activa 311.702 98,5% 300.484 97,8%

Activa 316.514 100,0% 307.122 100,0%

Continuïteitsreserve 126.259 39,9% 83.173 27,1%

Bestemmingsreserves 45.000 14,2% 45.332 14,8%

Reserves en fondsen 171.259 54,1% 128.505 41,8%

Kortlopende schulden 145.255 45,9% 178.617 58,2%

Passiva 316.514 100,0% 307.122 100,0%
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Bestuursverslag

Stichting Transgender Netwerk Nederland
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Balans
Na resultaatbestemming.

Balans activa

31-12-2025 31-12-2024

Vaste activa

Materiële vaste activa 4.812 6.637

4.812 6.637

Vlottende activa

Vorderingen en overlopende
activa

67.153 73.257

Liquide middelen 244.549 227.228

311.702 300.484

Activa 316.514 307.122
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Balans passiva

31-12-2025 31-12-2024

Reserves en fondsen

Continuïteitsreserve 126.259 83.173

Bestemmingsreserves 45.000 45.332

171.259 128.505

Kortlopende schulden 145.255 178.617

Passiva 316.514 307.122
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Toelichting op de jaarrekening

Activiteiten

De activiteiten van Stichting Transgender Netwerk Nederland, statutair gevestigd te Amsterdam, bestaan
voornamelijk uit het bevorderen van een genderdiverse en inclusieve samenleving die werk maakt van
gelijkheid en emancipatie zodat transgender personen zichzelf kunnen zijn en participeren, en tot hun volle
potentieel kunnen ontwikkelen - ongeacht hun seksuele oriëntatie, genderidentiteit, genderexpressie of
geslachtskenmerken.
De feitelijke activiteiten worden uitgevoerd aan de Atlantisplein 1 te Amsterdam.

Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijfnummer handelsregister

Stichting Transgender Netwerk Nederland is statutair gevestigd te Amsterdam en is ingeschreven bij het
handelsregister onder nummer 30251161.

Schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding van
Stichting Transgender Netwerk Nederland zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel
kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel
2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de
bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.

Algemene grondslagen voor verslaggeving

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen
voor financiële verslaggeving, mede op basis van de Richtlijn voor de Jaarverslaggeving Kleine
Fondsenwervende organisaties' (RJ C2).

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de
actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering plaats tegen de
verkrijgingsprijs.

Grondslag van materiële vaste activa

Overige materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief
direct toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige
gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen.

Grondslag van vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde van de tegenprestatie,
inclusief de transactiekosten. Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de
geamortiseerde kostprijs. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de
boekwaarde van de vordering.
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Grondslag van liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf
maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen
onder kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Grondslag van kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. Kortlopende
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de bedragen waartegen de schuld moet
worden afgelost.

Grondslagen voor de bepaling van het resultaat

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en de
lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden verantwoord in het jaar waarin zij zijn
gerealiseerd.

Grondslag van overheidssubsidies

Exploitatiesubsidies worden als bate verantwoord in de staat van baten en lasten in het jaar waarin de
gesubsidieerde kosten zijn gemaakt of opbrengsten zijn gederfd, of wanneer een gesubsidieerd
exploitatietekort zich heeft voorgedaan. De baten worden verantwoord als het waarschijnlijk is dat deze
worden ontvangen.

Grondslagen van lasten

De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking
hebben.

Grondslag van lasten uit hoofde van personeelsbeloningen

Stichting Transgender Netwerk Nederland heeft alle pensioenregelingen verwerkt volgens de
verplichtingenbenadering. De over het verslagjaar verschuldigde premie wordt als last verantwoord.
Op de Nederlandse pensioenregelingen zijn de bepalingen van de Nederlandse Pensioenwet van
toepassing en betaalt Stichting Transgender Netwerk Nederland verplichte, contractuele of vrijwillige basis
premies aan pensioenfondsen en verzekeringsmaatschappijen. De premies worden verantwoord als
personeelskosten zodra deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde premies worden opgenomen als
overlopende activa indien dit tot een terugstorting leidt of tot een vermindering van toekomstige betalingen.
Nog niet betaalde premies worden als verplichting op de balans opgenomen.

Grondslag van afschrijvingen op immateriële en materiële vaste activa

Materiële vaste activa worden vanaf het moment dat het actief beschikbaar is voor het beoogde gebruik
afgeschreven over de geschatte economische levensduur/verwachte toekomstige gebruiksduur van het
actief. Over terreinen en vastgoedbeleggingen wordt niet afgeschreven.
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Grondslag van financiële baten en lasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet
van de desbetreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden
met de verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen.
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Toelichting op de balans

Materiële vaste activa

Verslagjaar Vorig jaar

31-12-2025 31-12-2024

Materiële vaste activa

Inventaris 4.812 6.637

4.812 6.637

Verloopmateriële vaste activa

Verslagjaar

Inventaris Totaal

Verloopmateriële vaste activa

Beginsaldo

Verkrijgings of vervaardigingsprijs 17.408 17.408

Cumulatieve afschrijvingen en
waardeverminderingen

-10.771 -10.771

6.637 6.637

Mutaties

Investeringen 495 495

Afschrijvingen -2.320 -2.320

-1.825 -1.825

Eindsaldo

Verkrijgings of vervaardigingsprijs 17.903 17.903

Cumulatieve afschrijvingen en
waardeverminderingen

-13.091 -13.091

4.812 4.812

Afschrijvingspercentages:
- Inventaris 20%
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Vorderingen en overlopende activa

Verslagjaar Vorig jaar

31-12-2025 31-12-2024

Vorderingen en overlopende
activa

Debiteuren 6.099 225

Overige vorderingen en
overlopende activa

61.054 73.032

67.153 73.257

Een voorziening voor oninbare debiteuren wordt niet noodzakelijk geacht.

Overige vorderingen en overlopende activa

Verslagjaar Vorig jaar

31-12-2025 31-12-2024

Overige vorderingen en
overlopende activa

Waarborgsommen 6.976 6.976

Nog te ontvangen subsidies 25.510 39.836

Nog te ontvangen bedragen 2.169 0

Vooruitbetaalde andere kosten 25.377 9.135

Teontvangen rente 1.567 1.404

Overige overlopende activa -544 15.681

61.054 73.032

Liquide middelen

Verslagjaar Vorig jaar

31-12-2025 31-12-2024

Liquide middelen

Tegoedenop bankrekeningen 244.549 227.228

244.549 227.228

De liquide middelen zijn vrij beschikbaar.
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Tegoeden op bankrekeningen

Verslagjaar Vorig jaar

31-12-2025 31-12-2024

Tegoeden op bankrekeningen

Rabobank rekening-courant 96.625 140.708

Rabobank spaarrekening 147.924 86.520

244.549 227.228
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Reserves en fondsen

Verslagjaar Vorig jaar

31-12-2025 31-12-2024

Reserves en fondsen

Continuïteitsreserve 126.259 83.173

Bestemmingsreserves 45.000 45.332

171.259 128.505

Bestemmingsreserves

Verslagjaar Vorig jaar

31-12-2025 31-12-2024

Bestemmingsreserves

Activiteitenreserve 45.000 45.332

45.000 45.332

De activiteitenreserve wordt bestemd voor toekomstige activiteiten op het gebied van communicatie, het
bestrijden van des- en misinformatie en onderwijs ter ondersteuning van het doel van de stichting.

Continuïteitsreserve

Verslagjaar Vorig jaar

31-12-2025 31-12-2024

Continuïteitsreserve

Continuïteitsreserve 126.259 83.173

126.259 83.173

Verloop continuïteitsreserve

Verslagjaar

Continuïteitsreserve Totaal

Verloop continuïteitsreserve

Eindsaldo

Beginsaldo 83.073 83.073

Resultaat lopend boekjaar 43.186 43.186

126.259 126.259
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Kortlopende schulden

Verslagjaar Vorig jaar

31-12-2025 31-12-2024

Kortlopende schulden

Crediteuren 25.986 17.822

Belastingen en premies sociale
verzekeringen

21.807 19.997

Overige schulden en overlopende
passiva

97.463 140.798

145.255 178.617

Belastingen en premies sociale verzekeringen

Verslagjaar Vorig jaar

31-12-2025 31-12-2024

Belastingen en premies sociale
verzekeringen

Loonheffing 21.807 19.997

21.807 19.997

Overige schulden en overlopende passiva

Verslagjaar Vorig jaar

31-12-2025 31-12-2024

Overige schulden en
overlopende passiva

Nog te betalen andere kosten 2.961 6.509

Tebetalen lonen 5.688 2.521

Tebetalen pensioenen 9.740 8.637

te betalen PAWW 42 0

Reservering voor vakantiegeld 6.127 6.993

Nog te betalen loopbaanbudget 11.007 13.117

Tebetalen accountantskosten 10.022 8.974

Terug te betalen subsidies 36.775 0

Vooruitontvangen / nog te
besteden subsidies

15.101 94.047

97.463 140.798
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Niet in de balans opgenomen activa en verplichtingen

De stichting heeft een huurcontract afgesloten voor de huur van 2 bedrijfsruimtes op de locatie
Atlantisplein 1 te Amsterdam. De overeenkomst heeft een duur van 1 jaar en kan telkens met 1 jaar
worden verlengd. Er geldt een opzegtermijn van 2 maanden. De huurverplichting bedraagt € 2.319 per
maand (prijspeil december 2025). De huurverplichting loopt tot en met maart 2027.
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Toelichting op de staat van baten en lasten

Baten

Verslagjaar Begroting Vorig jaar

2025 2025 2024

Baten

Baten van particulieren 36.038 11.000 15.325

Baten van bedrijven 24.390 0 3.000

Baten van subsidies van
overheden

501.221 468.956 525.508

Baten van andere organisaties
zonder winststreven

49.977 37.559 33.774

Baten als tegenprestatie voor de
levering van producten en/of
diensten

4.874 0 464

Overige baten 0 0 6.047

616.499 517.515 584.118

Baten van particulieren

Verslagjaar Begroting Vorig jaar

2025 2025 2024

Baten van particulieren

Donaties en giften 36.038 11.000 15.325

36.038 11.000 15.325

Baten van bedrijven

Verslagjaar Begroting Vorig jaar

2025 2025 2024

Baten van bedrijven

Donaties en giften 24.390 0 3.000

24.390 0 3.000
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Baten van subsidies van overheden

Verslagjaar Begroting Vorig jaar

2025 2025 2024

Baten van subsidies van
overheden

Instellingssubsidie OC&W 411.726 377.052 363.786

MJV Overal jezelf kunnen zijn 0 0 79.181

Trans en Jong (Genderpraatjes) 75.545 91.904 82.541

GP & Switchboard 9.450 0 0

Platform en Netwerk
(gemeenschap)

4.500 0 0

501.221 468.956 525.508

De Instellingssubsidie OC&W loopt tot en met 2027.

Baten van andere organisaties zonder winststreven

Verslagjaar Begroting Vorig jaar

2025 2025 2024

Baten van andere organisaties
zonder winststreven

Trans zichtbaar en krachtig 27.932 6.330 8.590

SWADD 12.803 11.084 14.209

Overige bijdragen 9.242 20.145 10.975

49.977 37.559 33.774

Lasten

Verslagjaar Begroting Vorig jaar

2025 2025 2024

Lasten

Verstrekte (project)subsidies en
(project)bijdragen

4.000 0 -750

Uitbesteed werk 10.516 24.211 64.873

Communicatiekosten 24.794 3.239 17.652

Personeelslasten 465.303 427.995 414.089

Huisvestingslasten 25.506 27.578 24.784

Kantoor- en algemene kosten 42.229 20.531 38.679

Afschrijvingen 2.320 2.320 3.198

574.669 505.874 562.525
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Verstrekte (project)subsidies en (project)bijdragen

Verslagjaar Begroting Vorig jaar

2025 2025 2024

Verstrekte (project)subsidies en
(project)bijdragen

Verstrekte bijdragen 4.000 0 -750

4.000 0 -750

Uitbesteed werk

Verslagjaar Begroting Vorig jaar

2025 2025 2024

Uitbesteed werk

Uitbesteed werk 10.516 24.211 64.873

10.516 24.211 64.873

Communicatiekosten

Verslagjaar Begroting Vorig jaar

2025 2025 2024

Communicatiekosten

Communicatie 13.449 1.379 3.124

Netwerk en bezoek evenementen 4.483 0 1.809

Relatiegeschenken 1.021 0 627

Representatie 1.801 802 2.561

Reis en verblijf 2.382 0 2.748

Website 1.657 1.058 6.783

24.794 3.239 17.652
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Personeelslasten

Verslagjaar Begroting Vorig jaar

2025 2025 2024

Personeelslasten

Salariseen 315.011 406.969 276.703

Sociale lasten 51.678 0 45.728

Pensioenlasten 28.568 0 26.345

Overige personeelskosten 70.047 21.026 65.312

465.303 427.995 414.089

Gedurende het jaar 2025 waren 5,11 werknemers in dienst op basis van een volledig dienstverband (2024:
4,94).

Overige personeelskosten

Verslagjaar Begroting Vorig jaar

2025 2025 2024

Overige personeelskosten

Vacatiegelden 1.680 1.117 940

Detacherings- en stagekosten 1.977 0 2.798

Kosten vrijwilligers 24.497 0 24.104

Kantinekosten 4.366 963 3.966

Vergoeding reiskosten 15.897 1.420 14.987

Arbodiensten 0 1.374 1.347

Ziekengeldverzekering 20.823 15.343 15.042

Studiekosten 3.161 0 0

Overige personeelskosten -2.352 809 2.127

70.047 21.026 65.312

Huisvestingslasten

Verslagjaar Begroting Vorig jaar

2025 2025 2024

Huisvestingslasten

Betaalde huur 25.506 27.578 24.784

25.506 27.578 24.784

Lonen en salarissen
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Kantoor- en algemene kosten

Verslagjaar Begroting Vorig jaar

2025 2025 2024

Kantoor- en algemene kosten

Kantoorbenodigdheden 1.194 1.181 1.228

Porti 738 737 1.336

Telefoon en internet 3.101 3.598 4.631

Drukwerk 1.436 477 1.503

Kleine aanschaffingen
kantoorinventaris

0 0 44

Contributies en abonnementen 7.782 4.138 7.079

Automatisering 4.780 0 3.492

Assurantiepremie 1.391 1.287 1.262

Accountantskosten 15.139 5.000 13.452

Administratiekosten 6.617 4.114 4.630

Overige algemene kosten 50 0 24

42.229 20.531 38.679

Afschrijvingen materiële vaste activa

Verslagjaar Begroting Vorig jaar

2025 2025 2024

Afschrijvingen materiële vaste
activa

Bedrijfsinventaris 2.320 2.320 3.198

2.320 2.320 3.198

Financiële baten en lasten

Verslagjaar Begroting Vorig jaar

2025 2025 2024

Financiële baten en lasten

Rentebaten en soortgelijke baten 1.567 0 1.404

Rentelasten en soortgelijke lasten 643 641 708

924 -641 697
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Rentebaten en soortgelijke baten

Verslagjaar Begroting Vorig jaar

2025 2025 2024

Rentebaten en soortgelijke
baten

Overige rentebaten 1.567 0 1.404

1.567 0 1.404

Rentelasten en soortgelijke lasten

Verslagjaar Begroting Vorig jaar

2025 2025 2024

Rentelasten en soortgelijke
lasten

Bankkosten 643 641 708

643 641 708



Bezoldiging directie en bestuur

Naam Alphen, E.C.J. van

Functie Directeur, s 12-14

Dienstverband

Aard (looptijd) onbepaald

Uren 36

Part-time percentage 78%

Periode 01/01-31/12

Bezoldiging

Brutoloon / salaris 68.315

Vakantiegeld 5.531

Vaste eindejaarsuitkering 6.195

Niet opgenomen vakantiedagen 627

Jaarinkomen 80.669

Belaste vergoedingen / bijtellingen -

Pensioenlasten (werkgeversdeel) 8.924

Overige beloningen op termijn -

Uitkeringen beëingiging dienstverband -

Totaal 2025 89.593

Totaal 2024 83.045

Maximum volgens Regeling beloning directeuren van goedendoelenorganisaties

Categorie F

Maximum jaarinkomen 115.922

Maximum totale bezoldiging 150.699

Het jaarinkomen en de totale bezoldiging van de directeur blijft binnen het maximum.

Aan de directeur en bestuurders zijn geen leningen, voorschotten of garanties verstrekt.

Voor een toelichting op het beleid en de uitgangspunten voor de directiebezoldiging wordt verwezen 

naar het bestuursverslag bij het jaarverslag.

De Raad van bestuur doet zijn werk op vrijwillige basis en hiervoor zijn geen vergoedingen verstrekt 

anders dan een vergoeding voor gemaakte kosten en een vacatievergoeding van 50 euro per 

vergadering voor de bestuursleden en 60 euro voor de voorzitter.
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